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2、线上课程+线下实训+阿里云标杆企业学习，带领企

业家

通过项目管理沙盘，

了解数字时代敏捷团队的意义，

 设计企业关键人才培养方案；

 敏捷团队实训课程全案通过企业经营沙盘模拟；

 企业关键人才享受奖学金兑换 MBA3.0 硕士班，给

与 4 个学分。

 学习项目设计：线上知识+线下实训+考试证书。



《敏捷特战队—团队协作》2 天，

阿里敏捷教练带队 2 天

沙盘模拟：玄奘西行之路

提高团队协作的工具和方法

《敏捷特战队—最强单兵》2 天，

线上课程：《敏捷团队胜利法则》

线下实训 2 天沙盘模拟深度系统思考力

来源 IBM&阿里云敏捷团队训练课程

《敏捷特战队—爆品突破》2 天，

策划有竞争力的产品

情景模拟：创意卖点实现爆点

微咨询+线下实训+行动方案



第一节、敏捷团队的胜利基因；

第二节、敏捷团队的项目任务目标来源领导指令吗？

第三节、打造敏捷团队中的凝聚力；

第四节、关于计划不如变化快的思考；

第五节、业务快速增长的 3 个奥秘；

第六节、敏捷团队的 PBL 工作法；

第七节、契合千禧代个人成长的职业模型。



1. 系统思考的方法论一套

2. 个人系统思考力画布一张

3. 敏捷团队的 PBL 工作方法论一套

该课程是麻省理工斯隆管理学院 20 世纪 60 年代开发，具有国际影响力的经典沙盘课程。

对生产销售单一品牌啤酒的产销系统，在出货时间延迟、资讯不足的系统下进行模拟。

学员各自扮演不同的角色：零售商、批发商和生产商。他们每周只需做一件事情：

决策订购多少啤酒。扮演好自己的角色，对库存进行管理，实现利润最大化（成本最小化）；

三组间的联系由卡车司机 A 和 B 通过纸条（订货单、发货量）来传递信息。

工作的本质就是解决一个又一个的真实问题，

满足社会的某种需求，而这个问题/需求在以前是相对确定的。

但今天 VUCA 时代的背景下，环境给组织提出了很大的挑战。

需求是易变的、问题是不确定的，

所以要求我们，响应问题更加敏捷、思考问题更加系统！





1) 系统动力学概念与构模原理；

2) 五项修炼之系统思考；

3) 系统思考缺乏的后果；

4) 系统三要素和特征；

5) 系统思考的障碍和陷阱。

1) 模拟情景的背景交代；

2) 模拟情景的规则导入；

3) 组建具有系统思考力的敏捷团队；

4) 模拟情景实战推演；

5) 推演结果分析。

1) 企业经营的本质；

2) 管理思想发展史中关于系统的问题；

3) 组织变革与组织绩效；

4) 变革中关于人的问题；

5) 基于系统下的经营决策—有限理性；

6) 卓越领导者系统思考能力。

1) 深度复盘情景模拟；

2) 系统思考力画布解析；

3) 设计属于自己的系统思考力画布。

1) 数字时代的升维思考，降维竞争；

2) 数字时代敏捷团队的意义；

3) 数字化时代，敏捷团队的管理挑战；

4) 用 PBL 式学习法，锻炼解决问题、拿到结果的能力；

5) 模拟敏捷团队，用 PBL 工作法，设计驱动性问题。

总结，复盘，为获胜团队颁发荣誉胸章，

披上荣誉的战袍，敏捷教练颁奖！



这是一场没有硝烟的团队作战！

没有完美的个人，只有完美的团队！

通过项目管理沙盘，考验着我们团队的智慧、决策、计划、沟通与协作的能力！

通过团队协同作战，将展示我们团队面对机遇、挑战、风险而具有的坚韧与睿智！

此刻，我们带着必胜的决心，准备战斗！

是折戟沉沙还是满载而归？

让我们拭目以待！

你是最强悍人类吗？是最佳的团队搭档吗？

如果不是，请全力投入到敏捷团队的磨练中，为团队未来的胜利而厉兵秣马！

沙盘一开始，你就发现面临资源有限的囧境，所以，如何在有限的条件下，通过团队协作达到满载而归？

通过团队成员角色分工，把任务转化成目标并设计达成路径，过程中控制项目风险，合理配制团

队内部有限的资源以获得团队总体绩效的最大化。

敏捷教练会逐步带领学员进入神奇的玄奘西行之路的情境中。我们将被分成若干个敏捷探险小分

队，每支探险队都将得到一些必要的“装备”；骑上骆驼，“出发”，一声令下，大家分头行动，踏

上了充满挑战的寻宝之旅。

机遇与挑战并存，荣誉与风险相伴。在前行的路上我们会遇到种种的考验，是寻找安全的绿洲还

是深入沙漠的腹地，是在村庄中过夜还是到王陵里猎奇？我们将面临无处不在的选择，同时还要经受

住路途中恶劣天气（风险）的考验：晴天、高温、沙尘暴、沙尘暴加高温… …

我们团队会活着回来吗？



敏捷团队作战沙盘模拟源于战争中的沙盘推演，赋予团队召之即来，来之能战，战之必胜的能量！

它运用独特直观的项目管理教具，将团队协作技能融入项目进展中的各种变数，结合角色扮演、情景

模拟、讲师点评，使敏捷团队在虚拟的环境中，全真体验项目管控的难点和风险，从而有意识的提升

团队协作的技能。敏捷团队项目管理沙盘一经面世,就以独特新颖的团队实训的模式在阿里巴巴、阿里

云、雪浪数控、涂鸦智能等优秀的公司开始团队训练，这种教学模式可以结合企业实际工作中的管理

问题，深刻实用的培训效果受到中外企业高级管理人员和培训专家们青睐。敏捷教练现场评点，学员

切身体会管理精髓，学以致用，刻骨铭心，一切理念传输均在潜移默化中！

1、敏捷团队成员角色测评一套；

2、敏捷团队在项目管理中提高团队效率的工具和方法：

A、工作分解结构 WBS；

B、项目说明书、干系人登记册、风险登记册；

C、访谈、焦点小组会议、引导式研讨会、复盘技术。



敏捷团队的由来；

敏捷团队给企业和个人成长带来的意义；

敏捷团队项目管理的核心概念

敏捷团队在项目管理中的定义、特点、优势；

敏捷项目团队的“金三角”约束；

组建敏捷团队，角色分工，团队展示，沙盘项目描述

敏捷团队成员角色测评

：项目任务书、项目经理认命

：谁是那些影响你工作的人、干系人登记册

让项目赢在“起跑线”上

组织技巧：会议发起、制订共同计划

工作要有计划：项目整体计划、项目范围计划、人力资源管理、项目采购计划、

项目风险管理计划

工作分解结构 WBS

复盘技巧：客观评论、以身作则、以终为始，持续改进。



：沟通经典案例；向上向下沟通原则；沟通计划表

：团队五阶段；团队文化；团队决策五种模式；

项目经理的定位、能力模型

传统组织结构与组织颗粒化

如何赢得团队协作

深度复盘玄奘西行之路情景模拟

对学员暴露出的问题进行分析

敏捷教练点评，引领学员对问题做出性质有效结论！

访谈、焦点小组会议、引导式研讨会

：掌控进程；进度、成本及范围控制；项目赶工；项目冲突管理

：合同收尾，精选范例解析、项目完成清单

结束是为了更好的开始

：合同收尾，精选范例解析、项目完成清单

风险不可避免但风险可以管理

变更中的风险监控

应对风险措施





重度垂直市场的分析

爆品市场细分法则

针对细分市场的产品法则

产品规划图谱 roadmap

持续爆款与迭代

产品管理与产品思维

创新产品的三大视角

产品创新的五种组织

爆品打造的的七个方法论

产品创新开发 20 招

引爆市场的三个超级法则

爆品时代最佳营销模式

爆品时代最佳商业模式

驱动用户上瘾瘾力设计

爆品的三种战略定位

产品平台与开放创新策略

爆品策划

瘾力三角：痛点、痒点、爽点策划分析

瘾力工具：KANO、$APPEALS 等工具

自主开发与 ODM 的之争

开发过程管理与集成创新

跨组织与跨部门的开发协调机制

创意卖点瘾力实现

智力与成果集成研发的卓越实践

设计驱动瘾力



阿里云云栖小镇是中国第一批特色小镇，是企业建设、企业和政府共同运营的特色小镇；

2015 年正式更名的“云栖大会”则让云栖小镇“一朝成名”。这一场大会“吸引了全球超

过 20 个国家的 21500 名开发者，参展企业达到 219 家，参与企业 3000 多家，现场参观超

过 42584 人次，全球直播收看人数超过 127 万人，成为全球最大规模的云计算峰会之一”。

也因此，阿里云成为云栖小镇“金光”之上最为明显的一道护栏。



博悟馆的初心，云栖科

技博悟馆出品人王坚博士的梦想。在他看

来，属于在线时代的一切才刚刚开始，面

对在线时代，唯一的限制就是我们的想象

力。

云栖小镇专注于吸引大企

业开放核心能力，为广大的中小微企业提

供创新创业服务，打造四大产业生态，大

力引进以云计算、大数据为特色的的高端

信息产业项目，推动产业集聚发展。

杭州城市数据大脑是国家

新一代人工智能开放创新平台之一，基于

阿里云人工智能技术，对整个城市进行全

局实时分析，自动调配公共资源，让数据

帮助城市来做思考和决策。







我们最重要的目标，是通过持续不断地

及早交付有价值的软件使客户满意。

经常地交付可工作的软件，

相隔几星期或一两个月，倾向于采取较短的周期。

欣然面对需求变化，即使在开发后期也一样。

为了客户的竟争优势，敏捷过程掌控变化。

业务人员和开发人员必须相互合作，

项目中的每一天都不例外。

激发个体的斗志，以他们为核心搭建项目。

提供所需的环境和支援，辅以信任，从而达成目标。

不论团队内外，传递信息效果最好效率也最高的方式是面对面的交谈。

可工作的软件是进度的首要度量标准，敏捷过程倡导可持续开发。

责任人、开发人员和用户要能够共同维持其步调稳定延续。

坚持不懈地追求技术卓越和良好设计，敏捷能力由此增强。

以简洁为本，它是极力减少不必要工作量的艺术。

最好的架构、需求和设计出自自组织团队。

团队定期地反思如何能提高成效，

并依此调整自身的举止表现。





1、为主动学习的企业和愿意为企业做出贡献的同学都可以享受求是院或

学校的奖学金补助，用于在年代学校持续学习，直接抵扣学费。

2、奖学金管理者：班主任；你从入学开始，你的考勤、作业、考试、知

识悬赏、论文答辩等积极完成，都将获得班主任奖学金激励，上不封顶。

3、奖学金使用办法：企业获得年代学校的奖学金，可以在年代学校兑换

企业全员学习使用，也可以给与关键人才实训，更可以抵扣部分 MBA3.0

等学费。

奖学金不兑换现金，也不找零，有效期两年，求是院或学校保留解释权。

4、奖学金按编码和奖学金金额学习使用，一位同学一个学习项目可以使

用一张，不支持多张累计使用。


